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dŚŝƐ�ƌŽďƵƐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͛�
ŽŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŝƐŚ�
ůŝƐƚƐ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐůŽƐĞƚ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƚŽ�ďĂŶŬ�ŽŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǁĂůůĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ůŽǇĂůƚǇ͘� 

�ŽŽƐƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŽīĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘��ĐŚŝĞǀĞ�ƌĂƉŝĚ�ZK/�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀĞŶ�ŵŽďŝůĞ�ĐůŝĞŶƚĞůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚƌĂĸĐ͕�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŐƌŽƐƐ�ŵĂƌŐŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

dŚĞ�ĞǆƚĞŶĚĂďůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ĐůŝĞŶƚĞůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĂƉƉƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƉĂŐĞ  ͘

 

'ƵŝĚĞ�ƌĞƚĂŝů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀĞŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ� 
ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘  

Dŝϵ�DŽƐĂŝĐ��ůŝĞŶƚĞůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͛Ɛ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘��ŽůůĞĐƚ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚƐ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘� 

�ƵŝůĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐĞůůŝŶŐ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƐĂůĞ�ǁŝƚŚ�ŽīĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͕�ƚĞǆƚ͕�Žƌ�
ĞǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ůĞĂǀĞ�
ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŵĂƌŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ-ƐĞůůŝŶŐ͕�ƵƉ-ƐĞůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ĐĞŶƚƌŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƐŚ�
ůŝƐƚƐ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽǀĞŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ƐĞůůŝŶŐ͕�Dŝϵ�DŽƐĂŝĐ��ůŝĞŶƚĞůŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƌĂƉŝĚ�ZK/�
ǁŝƚŚ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďĂƐŬĞƚ�ƐŝǌĞ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ůŽǇĂůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͕�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘� 



 

Dŝϵ�ZĞƚĂŝů� ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�–� ŽŶůŝŶĞ͕� ŝŶ-ƐƚŽƌĞ͕� ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ tĞ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ� ƌĞƚĂŝů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ KƵƌ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ďǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘ dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�DŝĂŵŝ͕�&>͕�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͘��ͮ��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘DŝϵƌĞƚĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

'ůŽďĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͗�ϭϮϬϬϬ��ŝƐĐĂǇŶĞ��ůǀĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϲϬϬ�ͮ�DŝĂŵŝ͕�&>�ϯϯϭϴϭ�ͮ�h^��ͮ�d͗��нϭ͘ϳϴϲ͘ϱϳϳ͘ϯϮϬϬ  

Dŝϵ�DŽƐĂŝĐ��ůŝĞŶƚĞůŝŶŐ�ͻ���d��^,��d 

· ^D^͕�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ğ-ŵĂŝů�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ� 
· �ůĞƌƚƐ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
· ZĞĐĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĮůĞƐ 
· /ŶďŽǆ 
· �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ� 
 

 
· sŝƌƚƵĂů�ĐĂƚĂůŽŐ 
· ^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌ 
· �ƌŽƐƐ-ƐĞůů�ĂŶĚ�ƵƉ-ƐĞůů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ 
· �ĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůŽŽŬƵƉ 
· ^ƚŽƌĞ�ĮŶĚĞƌ 

· �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 
· �ůŝĞŶƚ�ƋƵĞƌŝĞƐ 
· �ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�;ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚƐͬƚĂƐŬƐͿ 
· dĂƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· WƌŽƐƉĞĐƟŶŐ� 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ďŽŽŬͬůŝƐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ůŝŶŬƐ 
· �ĚĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ-ƉƌŽĮůĞ�ĐůŝĞŶƚƐ 

· sŝƌƚƵĂů�ĐůŽƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
· WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǇĂůƚǇ 
· EŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ 
· &ŽůůŽǁ�ƵƉ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŇĂŐƐ 
· tŝƐŚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�Dŝϵ�DŽƐĂŝĐ�WK^ 
· �ŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ 
· �ƌŽƐƐ-ƉƌŽĮůĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
· ^ƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ďƵǇŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ� 


