
��d��^,��d� 

 

/ŵƉƌŽǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚĂŝů�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞ-ƐƚŽƉ�ůĂƵŶĐŚ�
ƉĂĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ͕�
ĨƌŽŵ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚĞůŝŶŐ͕�ŽƌĚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� 

�ƌĞĂƚĞ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ŽŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�
ĐŚĂŶŶĞůƐ͘� 

�ŽŽƐƚ�ƐƚŽĐŬ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŵĂƌŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ-ƐĞůůŝŶŐ͕�ƵƉ-ƐĞůůŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ-ĐĞŶƚƌŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƐŚ�
ůŝƐƚƐ͕�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚĂƐŬƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ͘� 

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƉĞĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�Ɵůů�
ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͘� 

tŝƚŚ�Dŝϵ�DŽƐĂŝĐ�^ƚŽƌĞ͕�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŵŽďŝůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ƌƵŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚĂďůĞƚ͕�Ɵůů͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐƚĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝK^͕�tŝŶĚŽǁƐ͕�Žƌ��ŶĚƌŽŝĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�Ă�ŵƵƐƚ-ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ůŝŶĞ�ďƵƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐĂůĞƐ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͘� 

�ƵŝůĚ�ůŽǇĂůƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐůŝĞŶƚĞůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ƐĞůůŝŶŐ͘ 

zŽƵƌ�ƐĂůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůŽŽŬƵƉ�ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵǇ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ƐŚŽƉ͘��ŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
ĞŶĚůĞƐƐ�ĂŝƐůĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ  ͘

 

��ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƌĞƚĂŝů�ƐƚŽƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
WK^͕��ůŝĞŶƚĞůŝŶŐ͕�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 



Dŝϵ�DŽƐĂŝĐ�^ƚŽƌĞ�ͻ���d��^,��d 

 

Dŝϵ�ZĞƚĂŝů� ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�–� ŽŶůŝŶĞ͕� ŝŶ-ƐƚŽƌĞ͕� ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ tĞ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ� ƌĞƚĂŝů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ KƵƌ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ďǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘ dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�DŝĂŵŝ͕�&>͕�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͘��ͮ��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘DŝϵƌĞƚĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

'ůŽďĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͗�ϭϮϬϬϬ��ŝƐĐĂǇŶĞ��ůǀĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϲϬϬ�ͮ�DŝĂŵŝ͕�&>�ϯϯϭϴϭ�ͮ�h^��ͮ�d͗��нϭ͘ϳϴϲ͘ϱϳϳ͘ϯϮϬϬ  

· ^ƚŽƌĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� 
· dƌĂŶƐĨĞƌ�ƐĞŶĚͬƌĞĐĞŝǀĞ� 
· WŚǇƐŝĐĂů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� 
· �ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� 
· KŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ůŽŽŬƵƉ� 
· WƌŽĚƵĐƚ�ďƌŽǁƐŝŶŐ�ďǇ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ� 
· WƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� 
· WƌŝĐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� 
· �ĚĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽŽŬ��ŽŽŬ 
· sŝĞǁ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ� 

· sŝƌƚƵĂů�ĐůŽƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ� 
· WƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǇĂůƚǇ� 
· EŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ� 
· dĂƐŬƐ�;ĐĂůů͕�ůĞƩĞƌ͕�Ğ-ŵĂŝů͕�ŽƚŚĞƌͿ� 
· dĞŵƉůĂƚĞƐ� 
· tŝƐŚ�ůŝƐƚƐ�;ƋƵĞƌŝĞƐͿ� 
· tŽƌŬŇŽǁƐ�;ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞǀĞŶƚƐͬƚĂƐŬƐͿ� 
 
 

· &Ƶůů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
· ,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŐŶŽƐƟĐ� 
· �ĂƐŝůǇ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĚĞǀŝĐĞ� 
· KŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ� 
· �ŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝŌ�ĐĂƌĚ͕�ƐƚŽƌĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 

· �ůŝĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
· �ŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ� 
· �ŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ůŽǇĂůƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 

 
· �ŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ� 
· KƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƉŝĐŬƵƉ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ� 
· KƌĚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͗�
��͕�ǀĞŶĚŽƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌĞ� 

· KƌĚĞƌ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇͲ
ǁŚĞƌĞ͗���͕�ǀĞŶĚŽƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌĞ� 

· ZĞƐĞƌǀĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ďƵǇ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ� 
· WŝĐŬͬƉĂĐŬͬƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
 
 


