
��d��^,��d� 

 

/ŵƉƌŽǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌŽƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŇĞǆŝďůĞ�
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͘ 

Dŝϵ�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��Ϯ��ĂŶĚ�
�Ϯ��ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ďƌŝĐŬ-ĂŶĚ-ŵŽƌƚĂƌ�ƐƚŽƌĞƐ͕�ŽŶůŝŶĞ�
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ�ůŝŬĞ�Ğ�ĂǇ�ĂŶĚ��ŵĂǌŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƌĚĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ͘ 

 

KƌĚĞƌ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĞŶĂďůĞ�
ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƉĂƌƟĂů�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ͕�Ğ-ŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂďůĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ͘� 

^ƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͕�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�
ůĂďĞů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 

DŽĚĞƌŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚ�ŶŽǁ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂůǁĂǇƐ-ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ŐůŽďĂů�
ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞƚĞ͘��Dŝϵ�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ŐůŽďĂů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�
ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞů͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͘� 

Dŝϵ�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĂŝƐůĞ�ďǇ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ƐŝůŽƐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ͕�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ͕�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǀŝĂ�ĂŶǇ�ƌĞƚĂŝů�ĐŚĂŶŶĞů͘�dŚŝƐ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ǀĞŶĚŽƌ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚŽƌĞ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ůŽĐĂƟŽŶ  ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƌŽƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�Dŝϵ�
KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨƵůů�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�
ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘� 

 

�Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ� 
ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘ 



 

Dŝϵ�ZĞƚĂŝů� ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�–� ŽŶůŝŶĞ͕� ŝŶ-ƐƚŽƌĞ͕� ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ tĞ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ� ƌĞƚĂŝů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ KƵƌ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ďǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘ dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�DŝĂŵŝ͕�&>͕�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͘��ͮ��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘DŝϵƌĞƚĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

'ůŽďĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͗�ϭϮϬϬϬ��ŝƐĐĂǇŶĞ��ůǀĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϲϬϬ�ͮ�DŝĂŵŝ͕�&>�ϯϯϭϴϭ�ͮ�h^��ͮ�d͗��нϭ͘ϳϴϲ͘ϱϳϳ͘ϯϮϬϬ  

Dŝϵ�KƌĚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ�ͻ���d��^,��d 

́þȵ ʀ ɰ ǾȪ ǲ ͗GȪ ǲ ǾȪ ǀ ͂

· KƉƟŵŝǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ� 
· ^Ɖůŝƚ�ŽƌĚĞƌ�ůŝŶĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�͞ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ͟�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ͗�ůŝŵŝƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�
ŝŶ�ƐƚŽĐŬ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�;ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĚŽǁŶƐͿ͕�Žƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĨĂƐƚĞƐƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

· DƵůƟ-ĨĂĐĞƚĞĚ�ƌƵůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďƵǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŝĐŬƵƉ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�ďƵǇ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ďƵǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ͕�ďƵǇ�Ăƚ�ƐƚŽƌĞ�ƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ƐƚŽƌĞ�ƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ĨƌŽŵ�
ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�ďƵǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ 

́ � ʗ ź ǾȖź ư Ȗǀ ͗ɰ ȵ ͗úɜ ȵ Ȩ Ǿɤ ǀ ͂͗ 
· ZƵůĞƐ-ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐĞ-ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƐƚŽĐŬ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƌĚĞƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ŚŽůĚďĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͕�ϰ-ǁĂůů�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕�
ĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĐŚĂŶŶĞů 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ�ƌƵůĞƐ 

 
 

· �ĐƚƐ�ĂƐ�ŽƌĚĞƌ�ďƌŽŬĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽƌĚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨƵůĮůůŵĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�;ďƵƐŝŶĞƐƐͿ 

́× ½ Ć͂ 
· WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�
ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ 

· WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ƚĂƐŬƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ĞƚĐ͘� 

 
 

· KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 
· �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝĚ�ƌŽƵƟŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƐƉĞĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ĞƚĐ͘ 

· �ĐƟŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ 


