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Dŝϵ��ZD�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚƐ͕�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽŽůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĞĂƐǇ͘�
�ĂƉƚƵƌĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�tŝƚŚ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶĂďůĞ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� 

hƐĞ�ƌŽďƵƐƚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕�ŶĞǁ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘��Ǉ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƐŚŽƉƉĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĞĂĐŚ�
ĐůƵƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ  ͘

dĂƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ-ďĂƐĞĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͘�KďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽŵŶŝ-ĐŚĂŶŶĞů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

/ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�
ŵĂƌŐŝŶƐ�ďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ-ƐĞůůŝŶŐ 

ĂŶĚ�ƵƉ-ƐĞůůŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƉƌŽƉĞŶƐŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ͘ 

�ĞůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ƚŚĞǇ�
ƚƌƵůǇ�ǁĂŶƚ͘���ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ůŽǇĂůƚǇ�ĐĂƌĚ�ƚǇƉĞƐ͕�
ƉŽŝŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƟĞƌ-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�
ƚŚĞŵ�ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘ 

�ŽŽƐƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ĂƵƚŽŵĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ďǇ�
ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ�ĂůĞƌƟŶŐ�ƐƚŽƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

 

�Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ� 
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝůĞƌƐ͘ 



 

Dŝϵ�ZĞƚĂŝů� ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�–� ŽŶůŝŶĞ͕� ŝŶ-ƐƚŽƌĞ͕� ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ͘ tĞ�ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ� ƌĞƚĂŝů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŚĂƉƉĞŶ�ǁŚĞŶ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĞůů-ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ͕�ďĞƩĞƌ�ŵĂƌŐŝŶƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ KƵƌ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĨŽƌ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ďǇ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƌĞƚĂŝůĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ͘ dŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ�ŝŶ�DŝĂŵŝ͕�&>͕�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͘��ͮ��dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘DŝϵƌĞƚĂŝů͘ĐŽŵ͘ 

'ůŽďĂů�,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͗�ϭϮϬϬϬ��ŝƐĐĂǇŶĞ��ůǀĚ͕�^ƵŝƚĞ�ϲϬϬ�ͮ�DŝĂŵŝ͕�&>�ϯϯϭϴϭ�ͮ�h^��ͮ�d͗��нϭ͘ϳϴϲ͘ϱϳϳ͘ϯϮϬϬ  

Dŝϵ��ZD�ͻ���d��^,��d 

· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ͬ�ŽƉƚ-ŝŶ 
· DƵůƟƉůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ 
· �ŝƐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ 
· �ƵƐƚŽŵĞƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ 
· WƵƌĐŚĂƐĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ 
· ^ƵƌǀĞǇƐ 

· �ǇŶĂŵŝĐ�ůŝƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ 
· KƵƚƌĞĂĐŚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ 
· DĂƌŬĞƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ 
· WƌŽŵŽƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· tŽƌŬŇŽǁ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ 
· �ĐƟǀŝƚǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞƐ 

 
· DƵůƟƉůĞ�ĐĂƌĚ�ƚǇƉĞƐ 
· WŽŝŶƚƐ�ĞǀĞŶƚƐ� 
· ZĞǁĂƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
· WŽŝŶƚƐ�ďǇ�ƐƉĞŶĚ 
· WŽŝŶƚƐ�ďǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ 
· WŽŝŶƚƐ�ďǇ�ǀŝƐŝƚ 
· DƵůƟƉůĞ�ƟĞƌƐ 
· KƉƟŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁĂů�ĨĞĞƐ 
· �ŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ďǇ�ƐƚŽƌĞ 


